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Avertissement: Les opinions formulées dans ce rapport n'‘engagent que la direction
générale. Il est présenté dans le cadre de la 36° Assemblée générale annuelle du

9 décembre 2021, laquelle couvre I'exercice 2020-2021. Il ne s'agit pas d'un rapport annuel au
sens strict du terme. Ce rapport couvre également une partie de I'année en cours; il fait état
de la situation et propose des pistes de solution pour l'avenir.
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Sommaire A4

Prés de 36 ans plus tard, la vision des membres fondateurs de I'AFCY est toujours aussi
pertinente. L'année 2020-2021 présente des résultats positifs malgré des circonstances
difficiles. Le conseil d'administration a été renouvelé, la transition exécutive s'est déroulée

avec succes et le retard administratif s'est résorbé.

Parmi les faits saillants positifs, on compte:
- Une augmentation significative du nombre de membres de I'AFCY;
- L'émergence de nouveaux projets « par et pour » la communauté;
- Une augmentation des produits financiers et un retour a la profitabilité;
- Lerenouvellement de I'image de marque et la refonte du site Web;
- La modernisation du matériel informatique de lI'organisation,;
- Le développement de nouveaux outils promotionnels;
- L'implantation du systeme comptable QuickBooks;

- Lerecrutement d'une ressource externe d'expérience pour la tenue de livres.

L’AFCY accuse toujours un retard en termes de développement organisationnel, mais 'année
2020-2021 marque définitivement un pas dans la bonne direction. Ce rapport ne se limite pas
a I'exercice financier, il propose également un état de la situation et des pistes de solution

pour que I'AFCY puisse renouer avec sa vision, celle d'étre :

« Le point de rencontre privilégiée des
francophones et francophiles de Yellowknife »




| 'exercice 2020-2021 &=

L'année 2020-2021 aura été marquée par l'absence de direction générale pendant les
SiX premiers mois et par la pandémie de COVID-19. Des ressources contractuelles ont fourni
des services administratifs localement et a distance, mais il s'est écoulé prés d'un an entre le
départ de I'ancienne direction et l'arrivée de la nouvelle. Ces facteurs ont définitivement
affecté I'organisation, mais 'AFCY a somme toute réussi a livrer des activités intéressantes et

variées en naviguant avec des régles sanitaires fluctuantes et des éclosions de COVID-19.

Plus spécifiguement, prés de 50 formations, ateliers et activités socioculturelles rejoignant
plus de 1300 personnes ont été mis en ceuvre pendant I'année. Pour ce faire, I'AFCY a
collaboré avec dix partenaires distincts. Bien qu'un nombre important d’activités se soient
déroulées en ligne (19), trente activités en présentiel ont été organisées dans neuf lieux

physiques différents. La liste des activités pour 'année comprend :

ACTIVITES

% 3 juin 2020 (Zoom - 18 pax) - Echange musical 0 8 6 ans - AFCY - CPF

% 8 juin 2020 (Zoom - 12 pax) - Heure du conte - AFCY - AFCHR - Ecole Boréale

% 10 juin 2020 (Zoom - 16 pax) - Echange musical O a 6 ans - AFCY - CPF

% 15 juin 2020 (Zoom - 16 pax) - Heure du conte - AFCY - AFCHR - Ecole Boréale

% 17 juin 2020 (Zoom - 24 pax) - Echange musical 0 3 6 ans -AFCY - CPF

% 23 juin 2020 (Zoom - 15 pax) - Heure du conte - AFCY - AFCHR - Ecole Boréale

% 23 juin 2020 (Zoom - 33 pax) - Cours de cuisine en ligne - AFCY - AFCHR - Saveurs de I'Artisan
% 24 juin 2020 (Zoom - 12 pax) - Echange musical 0 & 6 ans - AFCY - CPF

% 24 juin 2020 - Saint-Jean-Baptiste (Zoom) - AFCY - AFCHR

Yoga au parc (9 pax)

Chasse au trésor (Zoom - 14 pax)

Diner franco - Yves Lécuyer (Zoom - 30 pax)
Spectacle jeunesse (Zoom - 12 pax)

Concert - Menoncle Jason (Zoom - 20 pax)
DJ Charlebois - spectacle (Zoom - 17 pax)
Concert - Zachary Richard (Zoom - 42 pax)
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% 8 juillet 2020 (Zoom - 11 pax) - Echange musical 0 & 6 ans - AFCY - CPF

% 15 juillet 2020 (Zoom - 17 pax) - Echange musical 0 & 6 ans - AFCY - CPF a



% 22 juillet 2020 (Zoom - 15 pax) - Echange musical 0 & 6 ans - AFCY - CPF
% 29 juillet 2020 (Zoom - 8 pax) - Echange musical O & 6 ans - AFCY — CPF

% 15 ao(t 2020 (Somba ‘Ke - 17 pax) - Lancement livre - Guy Makaya - AFCY - Editions Présence Francophone

*** NOUVELLE DIRECTION GENERALE - 24 septembre 2021 ***

< 24 novembre 2020 (Maison Bleue - 43 pax) - Porte ouverte : accueil et recrutement - AFCY - FFT

% 4 décembre 2020 (NACC - 25 pax) - Je m'appelle humain (film) - (AFCY)

% 12 décembre 2020 (Javaroma - 15 pax) - Lancement livre — Séréna Jenna - AFCY — Editions Présence
Francophone

% 15 décembre 2020 (BK - 47 pax) - Podcast au Top Knight (AFCY)

12 janvier (Bella Dance - 15 pax) - Formation théatre (Géne et confiance) - AFCY - Andréanne Simard

19 janvier (Bella Dance - 15 pax) - Formation théatre (Role et émotions) - AFCY - Andréanne Simard

< 26 janvier (Bella Dance — 15 pax) - Formation théatre (Le « Moi artistique ») - AFCY — Natasha Duschene
< 23 janvier 2021 (NACC - 37 pax) - Une Colonie (film) - (AFCY)

% 27 janvier 2021 (NACC - 50 pax) - Spectacle d’humour - Mehdi Bousaidan et six artistes de la reléve (AFCY)

< 2 février (Bella Dance - 15 pax) - Formation théatre (Diction) - AFCY — André Noureau

< 9 février (Bella Dance - 15 pax) - Formation théatre (Présence scénique) - AFCY — Nathalie Labossiere
< 19 février 2021 (NACC - 24 pax) - Théatre sur écran : Jassinthe - AFCY - Lipstick Rouge

< 20 février 2021 (Yk - 10 pax) - Collecte de fonds : The Coldest Night - AFCY - FFT

% 8 mars 2021 (NACC — 50 pax) - Les Monologues du vagin - premiére représentation (AFCY — A. Simard)

% 8 au 12 mars 2021 - Ecole Allain St-Cyr — 168 pax - Films jeunesse (4 projections) - AFCY - FIFEM
% 8 au 12 mars 2021 - Ecole Saint-Patrick — 321 pax - Films jeunesse (6 projections) - AFCY - FIFEM

« 9 mars 2021 (NACC - 50 pax) - Les Monologues du vagin — deuxiéme représentation (AFCY — A. Simard)

< 11 mars 2021 (Zoom - 17 pax) - Formation RH avec D. Morneau - AFCY — FFT - CDETNO - AFCHR
% 20 mars (NACC - 37 pax) - Gala d'humour Juste pour rire (AFCY - RVF)

% 23 mars 2021 (NACC - 14 pax) - Atelier-conférence avec D. Morneau - AFCY - FFT - CDETNO - AFCHR

«» 25 mars 2021 (BK - 43 pax) - Podcast devant public au Top Knight - AFCY — Médias ténois

Les activités ayant connu le plus de succes ont été surlignées. Plusieurs d'entre elles sont des
initiatives « par et pour » la communauté. Le capital créatif et humain de notre communauté
est grand et il importe de le mettre en valeur. En marge de ces activités, 'AFCY a mené un
important chantier de refonte de son site Web et elle a développé plusieurs outils
promotionnels incluant des dépliants, banniéres, cartes de membre et d’affaires, dossiers de
présentation et sacs réutilisables. Enfin, elle a modernisé son matériel informatique et

effectués d'importantes réparations sur le véhicule.



AFCY - Evolution des produits totaux
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ADHESIONS Membres AFCY
Le nombre de membres est l'un des 180

indicateurs les plus révélateurs. Il a d'ailleurs 160

pratiguement quadruplé au cours de L0

I'année pour atteindre pres de 115 membres
120

au 31 mars 2021. Au moment d'écrire ces
100
lignes, le nombre de membres est encore

. . . . . 80
plus élevé et nous continuons de croire qu'il

existe encore beaucoup de potentiel. Il sera 60

sans doute plus facile pour 'AFCY d'élargir 40

son effectif lorsque les conditions sanitaires 20
permettront a nouveau des activités

. Q Q Q Q " " " " " "
d'envergure et gastronomiques. RSN IR G G A N

ADMINISTRATION

L'année 2020-2021 marque une importante transition du point de vue de la comptabilité de
méme que la fin du rattrapage administratif découlant de la période de 10 mois sans
direction. Les rapports et demandes sont a jour et Nnous avons recruté une ressource externe
pour assurer I'implantation du systéeme comptable QuickBooks et s'occuper de la tenue de
livres. Notons qu'il s'agit du systeme utilisé par la majorité des organismes franco-ténois.
L'’AFCY pourrait donc joindre une initiative de ressource partagée en comptabilité si
I'occasion se présente. Cette décision de faire appel a une ressource externe est cohérente
avec les lecons du passé : le fait de séparer la gestion de I'organisation et la tenue de livres
assure une plus grande stabilité et un meilleur contréle. Si I'une ou l'autre des ressources
quitte son poste, ces deux sphéres critiques de I'organisation ne seront pas simultanément
compromises. Dans le méme ordre d’idées, si 'une ou l'autre des ressources commet une
erreur ou constate une anomalie, l'alarme sera sonnée rapidement. Le conseill
d'administration peut également mieux suivre les finances: les données financiéres sont

strictement issues d'un systéeme comptable que la direction ne peut modifier elle-méme.



L a situation actuelle

FINANCEMENT

Au moment d'écrire ces lignes, les chiffres préliminaires pour I'année en cours indiguent des
produits supérieurs au creux historique de 2019-2020 de 115500 $: une augmentation de
78 %. Le creux historique semble résolument derriere nous. Les produits préliminaires

demeurent toutefois inférieurs a 'année de référence 2018-2019 de plus de 22 000 $.

Produits AFCY
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Les chiffres préliminaires n'incluent toutefois pas les revenus autonomes. Bien gu'ils soient
toujours marginaux en raison de la pandémie de COVID-19 et du manque de ressources
humaines, il est permis de croire que les produits finaux de 'année en cours se rapprocheront
de la moyenne de 275000% des 8 derniéres années. Le rattrapage s'explique
essentiellement par la multiplication et la bonification des demandes de financement,
notamment celles déposées aupres de Patrimoine canadien. La situation est encore loin

d'étre optimale, mais elle s'est nettement améliorée.



Le financement de projets a connu une augmentation pour I'année en cours en raison de
I'étude préparatoire pour la mise en ceuvre d'un projet-pilote de Féte-Franco. L'AFCY meéne

d’ailleurs un vaste chantier de consultation communautaire afin de compléter I'étude.

Financement de projets de pour I'AFCY (Patrimoine canadien)
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La bonification la plus intéressante est celle du financement de programmation jusqu’en
2024 : un élément qui n'avait pas bougé depuis longtemps. Cette enveloppe critique
permet de couvrir des salaires, loyers et autres dépenses administratives. Le financement

demeure inférieur aux besoins réels, mais cette augmentation fait déja beaucoup de bien.

Financement de programmation de Patrimoine canadien
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ACTIVITES

La relance des activités est bien amorcée et un certain nombre d'activités d’envergure ont
pu étre réalisées, notamment la Saint-Jean-Baptiste et la Féte de 'Acadie qui ont rassemblé
plus de 550 personnes au total. La situation sanitaire se fait toutefois encore lourdement
sentir sur la programmation. Nous avions prévu une épluchette de blé d'Inde, un souper
d’huitres et un spectacle de Fred Pellerin, mais ces activités ont dU étre annulées en raison
des mesures sanitaires liées a la récente éclosion de COVID-19 a Yellowknife. L'AFCY a
toutefois pu réaliser certaines activités sortant de son champ traditionnel comme une sortie
de péche et un atelier d'initiation a I'herboristerie. Le but ultime demeure de répondre aux
attentes des membres et de la communauté francophone de Yellowknife. A cet égard, la
nouvelle programmation est calquée sur les résultats du sondage mené au mois de
novembre 2020. Au total, 127 personnes avaient répondu a l'appel et sur les 16 types

d'activités proposées, les dix plus populaires ont été incluses a la programmation :

PROGRAMMATION ) )
Mentions « J'aime » Facebook
e Grandsconcerts avec artistes de renom (4.26/5) L 000
e Evénements gastronomiques (cabane a sucre,
homards, huitres) (4.12/5)

e Activités de partage culturel avec la

980

participation des Premiéres Nations (4.01/5) 960

e Cinéma, comédie et humour (4/5)

e Rassemblements ext. informels (barbecue, 940

pique-nique) (3.97/5)

e Activités récréatives ext. (kayak, canot, péche, 920
vélo, ski) (3.95/5)
e Rassemblements int. informels (5 a 7, 900

dégustation vins et fromages) (3.93/5)
e Activités découverte nature (initiation a la 880
cueillette sauvage, bushcraft) (3.92/5)

e Evénements festifs (Saint-Jean-Baptiste, Féte 860
de I'Acadie, etc.) (3.77/5)
e Concertsintimes avec artistes et talents locaux 840
(372/5) déc-18 déc-19 déc-20 dec-21



Regard sur l'avenir o

Nous pourrions dresser une liste interminable de souhaits pour I'AFCY, mais l'objectif ultime
reste de rejoindre davantage la communauté et de répondre a ses besoins. Quatre axes
d'interventions ont été déterminés par la direction comme particulierement névralgiques a
court terme. D'une part, 'AFCY a besoin d'arrimer réellement ses activités aux intéréts de sa
communauté. Il ne s'agit pas d'une tache ponctuelle, mais récurrente; ainsi 'AFCY doit
demeurer souple et s'adapter. Elle a aussi besoin d'une plus grande participation de la
communauté. Les projets initiés et menés « par et pour » des membres de la communauté
sont non seulement plus susceptibles de répondre aux besoins et aux intéréts, mais elles sont

également davantage a lI'abri du roulement des ressources humaines de lI'organisation.

RH et

: Par et pour
finances

Role,
mandat et
partenariat




En outre, il importe de réaffirmer notre réle d'acteur socioculturel incontournable de la
communauté francophone de Yellowknife. De plus en plus d'activités socioculturelles sont
offertes par les autres organismes francophones de Yellowknife et I'AFCY devrait

minimalement étre partenaire de celles touchant les sphéres culturelle et artistique.

Enfin, le dernier axe, et le plus critique, reste la question des ressources financiéres et
humaines. Il n'est pas normal gu'un organisme existant depuis 36 ans soit responsable de
livrer I'essentiel de la programmation socioculturelle francophone de la capitale des TNO
avec un seul employé. Ce modele n'est pas soutenable et c'est la communauté qui paye le
prix. Si 'AFCY est un organisme important et pertinent qu'on ne veut pas voir disparaitre
comme ses homologues d'Inuvik et de Fort Smith, il est urgent que le soutien financier soit

bonifié et que le mandat et la raison d’'étre de I'organisme soient respectés et mis en valeur.

Un simple coup d'ceil aux états financiers des 7 dernieres années suffit pour comprendre
'urgence de la situation. L'AFCY a enregistré 93 833 $ de déficit et un maigre 7 649 $ de profit
pendant la période de référence. Nul besoin d'aller plus loin pour constater qu'elle accuse un
important retard en termes de développement organisationnel et qu’elle n'a pas les moyens

de ses ambitions. L'AFCY doit se réinventer si elle veut assurer sa pérennité.

AFCY - Excédant des produits sur les charges
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Il'y a toutefois de I'espoir : des actions concrétes ont été posées par la direction. Nous avons
déposé d'importantes demandes de financement pour tenter de remédier au manque de
ressources humaines et financiéres. L'analyse de I'une des demandes les plus importantes
a été mise sur pause en raison du déclenchement des élections fédérales, mais nous
espérons vivement une réponse positive imminente. Nous entretenons également un
dialogue de plus en plus ouvert et transparent avec le reste des organismes franco-ténois
afin d'accentuer notre niveau de partenariat et de collaboration. Des discussions
importantes sont également en cours par rapport a la structure communautaire, et la
possibilité de rapatrier le mandat jeunesse au sein des associations a notamment été
évoquée. L'AFCY explore également la possibilité de mettre en ceuvre une « Féte de la
francophonie » de grande envergure. Nous sommes convaincus que ces initiatives ont le
potentiel de servir a la fois les intéréts de la communauté et de I'organisme : les deux sont
indissociables. Il faut d'abord s'aider soi-méme pour pouvoir aider les autres. La

communauté a besoin d'une AFCY stable, forte et capable, car son réle est critique.

« Les francophones et francophiles de |la capitale des
TNO ont droit a une vie socioculturelle en francais
comparable au reste de la francophonie canadienne! »

Stratégie




A propos de nous

Depuis 1985, I'Association franco-culturelle de Yellowknife

porte fierement son titre d'ambassadrice de la culture

francophone au sein de la ville de Yellowknife.

L'AFCY a pour mission de promouvoir, soutenir et
d'encourager les arts et la culture, de méme que la
communauté francophone de Yellowknife en visant son
épanouissement et son développement durable. Elle a pour
vision de rassembler, cultiver et de célébrer la francophonie.
La francophonie a Yellowknife est épanouie et se développe

de facon durable en affichant fierement son identité multiple.

AFCY

ASSOCIATION
FRANCO-CULTURELLE
DE YELLOWKNIFE

06-9 A




ASSOCIATION
FRANCO-CULTURELLE
DE YELLOWKNIFE

Y AFCY

MERCI POUR

VOTRE SOUTIEN

.\\ \ ® N
\\‘ \\ \\-.__\ :

[ % 1 / b 2 A N AN % X
{3 ° ne)) \ $\ A TN
.>v ; = : v//, ’. \ _: (“ 't\\ . ‘/\
‘./ =7 ) \ \,\ e

4 == \ ) ~ @
& \ / /. \\\\ . \\‘ ) -

| Maxime Joly
Direction générale, AFCY

dgafcy@franco-nord.com

S (867) 873-3292
Tous droits réservées AFCY — 2021 ©



